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Tel.: (44) 3226-2968 | (44) 9 9127-2968

Av. Jodo Paulino Vieira Filho, 625, Sala 906
Edificio New Tower Plaza, Torre I, Zona 01
CEP: 87020-015

SAO PAULO - SP
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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3° VARA CiVEL DE FOZ DO IGUAGU- ESTADO DO
PARANA.

Dr. Marcos Antonio de Souza Lima

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagdo do relatério mensal das atividades do
devedor ao Juiz, para a devida juntada nos autos de Recuperagdo Judicial, faz parte do rol de deveres do
Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. II, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério reline e sintetiza as informacgdes referente ao més de novembro de 2020,
da Recuperanda Sociedade De Educacao Tres Fronteiras LTDA, disponibilizadas por meio do contador
responsavel Marwan Younes — CRC/PR 06507803, devendo-se fazer a ressalva de que tais informacdes
apresentadas possuem carater provisorio, visto que ainda podem sofrer alteracées até o final do exercicio
contabil.

As analises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei
11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora Judicial por meio da realizagdo
de inspecdes periddicas nas instalagdes da empresa, de informacdes prestadas pelos credores e terceiros
interessados, e ainda da analise da movimentagao processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados
um resumo dos principais fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia,
objetividade e ampla divulgacado das informac6es pertinentes ao processo de recuperacao judicial. Este
relatério e demais documentos relacionados a presente recuperacao judicial estdo disponiveis para consulta
no Processo n° 0021890-83.2020.8.16.0030 e no site www.marquesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicdo para o esclarecimento de eventuais
davidas remanescentes.

Curitiba/PR, 03 de marco de 2021.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066
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Sumario Executivo ASSUNTO OBSERVACOES

Atividades da Recuperanda

A empresa Recuperanda, Sociedade de Educagdo Trés Fronteiras LTDA, cujo
nome fantasia € UNIFOZ, foi fundada em 14 de abril de 1989, na cidade de Foz
do Iguacgu, estado do Parang, sendo a instituicdo de direito mais antiga da regiao.
A crise econémico-financeira da empresa UNIFOZ, teve como ensejo diversos
fatores, tais como o aumento do desemprego e, consequentemente, ocasionou
também o aumento da inadimpléncia dos alunos devido a diminui¢cdo de suas
rendas. Ainda, houve declinio do FIES, pelo atraso da concessdo e renovagdo
do beneficio pelo Ministério da Educacgdo, diminuindo assim as matriculas,
aumentando o inadimplemento pelos alunos e encerramento de matriculas em
meio ao curso.

Informacgdes Operacionais

Em relacdo a estrutura societaria, ndo foram identificas eventuais alteragdes
em relacdo ao més de novembro. No término do més em apreco a Recuperanda
possuia o total de 114 funciondrios ativos.

Informagdes Financeiras

A Recuperanda apresentou elevacdo de aproximadamente 15% no saldo do
Disponivel no més de novembro/2020, tendo como principal causa o aumento
do Caixa que findou o més com um saldo de R$ 154,8 mil contra R$ 132,4 mil
do més anterior. Ressaltamos que ha a necessidade de a Recuperanda reavaliar
o saldo apresentado na rubrica Caixa, visto que um saldo elevado como o
apresentado nos meses de outubro e novembro/2020 constitui-se uma situagao
fora da normalidade, necessitando, portanto, que seja reavaliado a necessidade
de regularizacdo contabil de operacdes que possam ser consideradas como
despesas no resultado do periodo. Verificamos um aumento de 33,81% no saldo
de Outros Créditos referente ao adiantamento da 1° Parcela de 13° Salario que
totalizou o valor de R$ 83.690,54 registrado no subgrupo Créditos de Funcionarios
e Diretores. Analisando a Receita Operacional Bruta no més de novembro/2020,
houve um aumento de 10,23% em relagdo ao més de outubro/2020, finalizando
0 més com um valor de R$ 2,199 milhdo contra R$ 1,995 milhdo do més anterior.

Endividamento

No que tange aos credores concursais, a Recuperanda apresentou relagao
nominal de credores (mov. 28), em consonancia ao art. 51, Il da LFRJ, na monta de
R$1.840.824,82 (um milhao oitocentos e quarenta mil, oitocentos e vinte e quatro
reais e oitenta e dois centavos), contendo Créditos Trabalhistas, com Garantia
Real, Quirografarios e ME/EPP. Salienta-se que no periodo em analise, ainda ndo
havia sido apresentada a Rela¢do de Credores elaborada nos termos do art. 7°,
§2°, da LFRJ por esta Administradora Judicial.
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Sumario Executivo ASSUNTO OBSERVACOES

Plano de
Recuperacdo Judicial
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No més em andlise a Recuperanda ainda se encontrava em fase de elaboracao
do Plano de Recuperacdo Judicial, tendo em vista o prazo previsto no art. 53 da
LFRJ.

Informacbes Processuais de 04/11/2020 e o deferimento do processamento da Recuperac¢do Judicial no

0£00'9T'8'020 €8-068T200 .

No periodo em andlise ocorreram diversas movimentacdes processuais de
relevancia, dentre as quais se destacam a juntada da constatacdo prévia em data

dia 13/11/2020
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2. ATIVIDADES DA
RECUPERANDA

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA
2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA
2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE
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Atividades da Recuperanda

A empresa Recuperanda (UNIFOZ) foi
fundada em 14 de abril de 1989, na cidade
de Foz do Iguacu, estado do Parand, sendo
a instituicdo de direito mais antiga da
regido. A crise econémico-financeira, teve
como ensejo diversos fatores, tais como
o aumento do desemprego, ocasionando
aumento da inadimpléncia dos alunos devido
a diminuicdo de suas rendas. Ainda, houve
declinio do FIES, pelo atraso da concessdo
e renovacao do beneficio pelo Ministério da
Educacgdo, diminuindo assim as matriculas,
aumentando o inadimplemento pelos alunos
e encerramento de matriculas.

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A empresa Recuperanda, Sociedade de Educacdo Trés Fronteiras LTDA, cujo nome fantasia é UNIFOZ, foi
fundada em 14 de abril de 1989, na cidade de Foz do Iguacu, estado do Parang, sendo a instituicdo de direito mais
antiga da regiao.

A faculdade possui 3 graduagdes, quais sejam, direito, administragdo e hotelaria, bem como cursos de pds-
graduacao em diversas areas de conhecimento, sendo que ja formou mais de 5.000 (cinco mil) profissionais na area de
direito, e aproximadamente 1.500 (um mil e quinhentos) profissionais na area de administracao.

Outrossim, a Recuperanda teve inicio as suas atividades com 5 sécios, conforme previsdo no contrato social,
e atualmente, ap6s decisdo judicial dos autos de dissolugdo parcial de sociedade, o quadro societario da empresa é
composto pelo Unico s6cio administrador Sr. Sidney Cassio Barletta, que realiza a direcdo da empresa.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise econdmico-financeira da empresa UNIFOZ, teve como ensejo diversos fatores, tais como a crise
econdmica nacional, que culminou no aumento do desemprego e, consequentemente, impossibilitando os alunos de
custearem as mensalidades, a pandemia do Covid-19, ocasionou também o aumento da inadimpléncia dos alunos
devido a diminuicdo de suas rendas.

Ainda, houve declinio do FIES, pelo atraso da concessdo e renovagao do beneficio pelo Ministério da Educagao,
diminuindo assim as matriculas, aumentando o inadimplemento pelos alunos e encerramento de matriculas em meio
ao curso. Ademais, houve o aumento da concorréncia com a abertura de cursos de Direito e Administracdo em outras
universidades da cidade de Foz do Iguacgu/PR.

N&o obstante, diante das dificuldades enfrentadas para pagamento de suas despesas pela insuficiéncia de
capital de giro, a Recuperanda teve que recorrer a financiamentos junto as instituicdes bancarias, o que também
ndo suportou o pagamento. Outrossim, a Recuperanda vem sofrendo com bloqueios de numerdrios em suas contas
bancarias devido aos inUmeros processos judiciais em que figura no polo passivo.

Destarte, outra circunstancia de grande relevancia a crise enfrentada é a exclusdo de um dos sécios da empresa
Recuperanda, Sr. Lauro Santos do Nascimento, devido a perda do affectio societatis entre os sécios, o que foi objeto de
Acdo de Dissolugao Parcial de Sociedade, autuada sob o n° 0010604-45.2019.8.16.0030, em tramite perante a 3° Vara
Civel de Foz do Iguagu/PR.

Assim, cumpre salientar que em decorréncia da queda de alunos, foi inviabilizado também o adimplemento
dos aluguéis da seda da Recuperanda, razao pela qual os locadores ingressaram com Ac¢do de Despejo, culminando
na mudanca de endereco de sua sede, o que agravou ainda mais a perda de alunos.

Frente a todos os fatos narrados, a Recuperanda pretende se socorrer aos beneficios da Recuperacao Judicial
buscando seu soerguimento econémico.
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Atividades da Recuperanda

A empresa Recuperanda (UNIFOZ) foi
fundada em 14 de abril de 1989, na cidade
de Foz do Iguacu, estado do Parand, sendo
a instituicdo de direito mais antiga da
regido. A crise econémico-financeira, teve
como ensejo diversos fatores, tais como
o aumento do desemprego, ocasionando
aumento da inadimpléncia dos alunos devido
a diminuicdo de suas rendas. Ainda, houve
declinio do FIES, pelo atraso da concessdo
e renovacao do beneficio pelo Ministério da
Educacgdo, diminuindo assim as matriculas,
aumentando o inadimplemento pelos alunos
e encerramento de matriculas.
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2.3. MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacdo da crise informadas pela
Recuperanda séo:

- Oferta do curso de Direito apenas no periodo noturno;

* Reducdo da jornada de trabalho de alguns colaboradores nos termos da MP 936/2020;

« Desligamento de colaboradores.

S
S
3
2
g

Principais difi nfren :
As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:
* Reducdo dos incentivos governamentais;
« Despesas com a folha de pagamento dos colaborares;
» Alto custo com reclamatdrias trabalhistas;
* Bloqueios Judiciais nas contas correntes e nos recebiveis da Recuperanda.
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3. INFORMACOES
OPERACIONAIS

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

3.4 COLABORADORES
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Informagdes Operacionais

Em relacdo a estrutura societaria, ndo foram
identificas eventuais alterac6es em relagdo
ao més de novembro. No término do més em
apreco a Recuperanda possuia o total de 114
funcionarios ativos.

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

A seguir, apresenta-se quadro demonstrativo da composicdo societaria da Recuperanda, durante o periodo

em analise:

Sociedade de Educacao
Trés Fronteiras LTDA

Sidney Cassio Barletta

Sociedade de Educacao Trés Fronteiras LTDA - UNIFOZ

. . o Valor das Quotas L.
Sécios N° de Quotas (Em Reais) Participacao
Sidney Cassio Barletta 1.714.286 1.714.286,00 100%
Total 1.714.286 1.714.286,00 100%

Fonte: Contrato social da Recuperanda e autos de dissolucdo societaria n° 0010604-45.2019.8.16.0030.
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|nformagﬁes Operacionais 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em relacdo a estrutura societdria, ndo foram Judicial:
identificas eventuais alteracdes em relacdo
ao més de novembro. No término do més em
apreco a Recuperanda possuia o total de 114
funcionarios ativos.

No que tange a estrutura organizacional, a Recuperanda apresentou a seguinte estrutura a esta Administradora
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Informacgdes Operacionais

Em relacdo a estrutura societaria, ndo foram
identificas eventuais alteracdes em relacao
ao més de novembro. No término do més em
apreco a Recuperanda possuia o total de 114
funcionarios ativos.

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO
A empresa Sociedade de Educagdo Trés Fronteiras LTDA possui a seguinte unidade de negdcio:

Razao Social CNPJ Localidade
. , 77.806.750/0001-
Sociedade De Educacao Tres Fronteiras LTDA 80 Foz do Iguagu/PR

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda

3.4 COLABORADORES

A Recuperanda apresentou a posicdo do quadro funcional referente aos meses de outubro e novembro de
2020, nao apresentando variagao na posicao de colaboradores, conforme apresentado no grafico seguinte

FUNCIONARIOS 10/2020 11/2020
Quantidade Inicial 18 114
(+) Admissoes - -
(-) Demissdes 4 -
Total de Funcionarios 114 114

Variagao 0%

Fonte: UNIFOZ - Outubro e Novembro de 2020

-
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4. INFORMACOES
FINANCEIRAS

4.1 BALANCO PATRIMONIAL

4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO
4.3 ATIVO IMOBILIZADO

4.4 INDICES FINANCEIROS
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Informacgodes Financeiras 4.1 BALANCO PATRIMONIAL
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Apresenta-se a posi¢do patrimonial da Recuperanda dos meses de outubro e novembro de 2020. Destacam-

A Recuperanda apresentou elevacdo de se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel

no més de novembro/2020. Verificamos GRUPO PATRIMONIAL mmm
um aumento de 33,81% no saldo de Outros ariacao
Créditos referente ao adiantamento da 1° (valores em R5)

Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo ATIVO
Créditos de Funciondrios e Diretores.

0£00'9T

Analisando a Receita Operacional Bruta no Circulante

més de novembro/2020, houve um aumento de Disponivel 151.297,16 173.312,64 14,55% a

10,23% em relacdo ao més de outubro/2020. .
Clientes 77.694,19 72.315,68 -6,92%
Outros Créditos 261.004,94 349.243,12 33,81% b
Despesas do Exercicio Seguintes 0,00 0,00 0,00%

489.996,29 594.871,44 21,40%

oy | £12200DY 3P |ENPIAPU 2PEPaISOS SaNbiEN W AEPIPNF EOPRASIUILPY | VAL

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 4.297.624,00 4.341.936,44 1,03% :
Investimentos 25.670,00 25.670,00 0,00% :
Imobilizado 904.060,26 904.060,26 0,00%

5.227.354,26  5.271.666,70 0,85%

TOTAL DO ATIVO 5.717.350,55 | 5.866.538,14|  2,6%| |

Sanbiely 0113G0Y OPIE 3R
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Informacgodes Financeiras GRUPO PATRIMONIAL o j:
Variacao Ref. i3
(valores em RS) i1
A Recuperanda apresentou elevacdo de PASSIVO i
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel :
no meés de novembro/2020. Verificamos Circulante
um aumento de 33,81% no saldo de Outros Fornecedores 23.221,29 21.912,09 -5,64%
Créditos referente ao adiantamento da 1° - - g5
Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo Empréstimos Bancarios 474.336,88 463.728,96 -2,24% §§
Créditos de Funcionarios e Diretores. Obrigagades Fiscais 9.429.562,62  9.546.452,43 1,24%
Analisando a Receita Operacional Bruta no . o g
més de novembro/2020, houve um aumento de Provisdes 462.203,52 501.758,16 8,56% E
10,23% em relacdo ao més de outubro/2020. Credores 213.968,10 238.729,32 11,57% g
10.603.292,41  10.772.580,96 1,60%
Ndo Circulante ;‘
REFIS/PAES/PAEX 5.921.358,75 5.921.358,75 0,00% 5
Adiantamento de Sdcios 726.639,69 726.639,69 0,00% >
6.647.998,44 6.647.998,44 0,00%
Patrimoénio Liquido ’
Capital Social 367.902,95 367.902,95 0,00% :
Lucros ou Prejuizos Acumulados -10.787.724,73  -10.787.724,73 0,00% Z
-10.419.821,78 -10.419.821,78 0,00% :;
TOTAL DO PASSIVO 6.831.469,07| 7.000.75762]  25%| = | g

2020 Marques Administragao Judicial
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|nformagﬁes Financeiras 4.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO EXERCiCIO
A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete com os saldos
acumulados fornecido pela Recuperanda para os meses de outubro e novembro de 2020. Destacam-se, a seguir, as

A Recuperanda apresentou elevacdo de umuta orne :
principais variagdes ocorridas no periodo:

aproximadamente 15% no saldo do Disponivel
no més de novembro/2020. Verificamos
um aumento de 33,81% no saldo de Outros

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Variagao Ref.

Créditos referente ao adiantamento da 1°
Parcela de 13° Salério registrado no subgrupo

s L o - SERVICOS 1.995.271,37 2.199.331,36 10,23% %:
Créditos de Funcionarios e Diretores. . :
Analisando a Receita Operacional Bruta no (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -83.966,82 -83.966,82 0,00% g
més de novembro/2020, houve um aumento de IMPOSTOS SOBRE VENDAS/DEVOLUCOES -83.966,82 -83.966,82 0,00%
10,23% em relagdo ao més de outubro/2020. =

= . . . . (] g
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.911.304,55 2.115.364,54 10,68% z
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 0,00 0,00% %:
(=) LUCRO BRUTO 1.911.304,55 2.115.364,54 10,68% g
(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -2.589.673,24 -2.810.355,63 8,52% %
(+/-) RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS -448.489,81 -451.968,37 0,78%
(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 12.739,98 12.739,98 0,00% L
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -1.114.118,52 -1.134.219,48 1,80%

(=) RESULTADO ANTES DA CS E IR -1.114.118,52 -1.134.219,48 1,80% “EE

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISH8 54F6H 8UZSW K29EA

RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS E

(-) Provisdo para IR e CSLL 0,00 0,00 0,00%
-1.114.118,52 -1.134.219,48 1,80%

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

NOTAS:

a) A Recuperanda apresentou elevacdo de aproximadamente 15% no saldo do Disponivel no més de
novembro/2020, tendo como principal causa o aumento do Caixa que findou o més com um saldo de R$ 154,8
mil contra R$ 132,4 mil do més anterior. Ressaltamos que ha a necessidade de a Recuperanda reavaliar o
saldo apresentado na rubrica Caixa, visto que um saldo elevado como o apresentado nos meses de outubro e
novembro/2020 constitui-se uma situagado fora da normalidade, necessitando, portanto, que seja reavaliado a
necessidade de regularizacdo contabil de operagées que possam ser consideradas como despesas no resultado
do periodo.

b) Verificamos um aumento de 33,81% no saldo de Outros Créditos referente ao adiantamento da 1° Parcela de
13° Salario que totalizou o valor de R$ 83.690,54 registrado no subgrupo Créditos de Funcionarios e Diretores.
c) Analisando a Receita Operacional Bruta no més de novembro/2020, houve um aumento de 10,23% em relacéo
ao més de outubro/2020, finalizando o més com um valor de R$ 2,199 milhdo contra R$ 1,995 milhdo do més
anterior.
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Informacgdes Financeiras 4.3 ATIVO IMOBILIZADO

Com o fito de complementar as informagGes apresentadas no item anterior, apresenta-se a seguir a posi¢ao

A Recuperanda apresentou elevagdo de do Imobilizado da Recuperanda em 30/11/2020, demonstrada de forma analitica: :
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel :
no més de novembro/2020. Verificamos ATIVO IMOBILIZADO DA UNIFOZ EM 31/11/2020 ]
um aumento de 33,81% no saldo de Outros 82
Créditos referente ao adiantamento da 1° m SUBGRUPO DESCRICAO SALDO DEBITO CREDITO | SALDO ATUAL e
Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo ANTERIOR g8
Créditos de Funcionarios e Diretores. . Benfeitorias 792.625,45 0,00 0,00 792.625,45
Analisando a Receita Operacional Bruta no IMOBILIZADO | BENS IMOVEIS —— H
més de novembro/2020, houve um aumento de Outras Imobilizagdes 8.900,83 0,00 0,00 8.900,83 §
10,23% em relacdo ao més de outubro/2020. Total Bens Iméveis 801.526,28 0,00 0,00 801.526,28 g
SUBGRUPO DESCRICAO SALDO DEBITO CREDITO SALDO ATUAL é
ANTERIOR §
Biblioteca 510.065,17 0,00 0,00 510.065,17 g
Equipamentos de :_:
Comunicagao 5.839,62 0,00 0,00 5.839,62 1:
Equipamentos de CPD g
- Hardware -16.485,76 0,00 0,00 -16.485,76
, Equipamentos de
IMOBILIZADO | BENSMOVEIS | segyranca 33.912,00 0,00 0,00 33.912,00 5
InstalagOes 21.138,74 0,00 0,00 21.138,74 i;
Méoveis e Utensilios -487.016,70 0,00 0,00 -487.016,70 £
Maquinas e
Equipamentos 36.380,90 0,00 0,00 36.380,90 H
Veiculos -1.299,99 0,00 0,00 -1.299,99 %
Total Bens méveis 102.533,98 0,00 0,00 102.533,98 g
TOTAL ATIVO IMOBILIZADO 904.060,26 0,00 0,00 904.060,26 ¢
2020 Marques Administragao Judicial RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - Novembro de 2020 Sociedade de Educagao Trés Fronteiras LTDA
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Informacgodes Financeiras

A Recuperanda apresentou elevacdo de
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel
no meés de novembro/2020. Verificamos
um aumento de 33,81% no saldo de Outros
Créditos referente ao adiantamento da 1°
Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo
Créditos de Funciondrios e Diretores.
Analisando a Receita Operacional Bruta no
més de novembro/2020, houve umaumento de
10,23% em relacdo ao més de outubro/2020.

4.4 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério

indices de Liquidez

Ativo Circulante
Liquidez Corrente
Passivo Circulante

Ativo Disponivel
Liquidez Imediata
Passivo Circulante

Ativo Circulante + N3o
Circulante

Liquidez Geral

Passivo Circulante +
N3o Circulante

2020 Marques Administragao Judicial

|

') MARQUES

~—

responsavel pela contabilidade da Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

INDICADORES DL
FINANCEIROS

489.996,29 594.871,44
0,046 0,055

10.603.292,41 10.772.580,96

151.297,16 173.312,64
0,014 0,016

10.603.292,41 10.772.580,96

5.717.350,55 5.866.538,14
0,331 0,337

17.251.290,85 17.420.579,40

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - Novembro de 2020

Sociedade de Educagao Trés Fronteiras LTDA
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Informacgodes Financeiras

A Recuperanda apresentou elevacdo de
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel
no més de novembro/2020. Verificamos
um aumento de 33,81% no saldo de Outros
Créditos referente ao adiantamento da 1°
Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo
Créditos de Funciondrios e Diretores.
Analisando a Receita Operacional Bruta no
més de novembro/2020, houve umaumento de
10,23% em relacdo ao més de outubro/2020.

S ‘epuesadnooy
29y 9P 0553014
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O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protecdo
dos credores em curto prazo por ativos, onde hd uma expectativa que estes possam ser convertidos em dinheiro
rapidamente.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.

O indice de liquidez imediata é uma variacdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto
a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras com liquidez
imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

A Recuperanda apresentou aumento em todos os indices: Liquidez Corrente (19,5%) e Liquidez Geral (1,6%) e
Liquidez Imediata (12,8%).

2020 Marques Administragao Judicial RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - Novembro de 2020 Sociedade de Educagao Trés Fronteiras LTDA
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Informacdes Financeiras

A Recuperanda apresentou elevacdo de
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel
no més de novembro/2020. Verificamos
um aumento de 33,81% no saldo de Outros
Créditos referente ao adiantamento da 1°
Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo
Créditos de Funciondrios e Diretores.
Analisando a Receita Operacional Bruta no
més de novembro/2020, houve umaumento de
10,23% em relacdo ao més de outubro/2020.

indice de gestdo de ativo

INDICADORES .
FINANCEIROS mmmm

P . . Receitas 1.995.271,37 2.199.331,36
Indice de giro de ativos
fixos/imobilizad 2,207 2,433
Ixos/imonbliizado Ativo Imobilizado 904.060,26 904.060,26
indi i Receitas 1.995.271,37 2.199.331,36
Indice de glro total de 0,349 0,375
ativos Ativo

5.717.350,55

5.866.538,14

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagado ao uso de seu imobilizado.
Ela indica como a empresa estad usando seus ativos fixos, isto é, suas maquinas e equipamentos.
O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar

receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparacdo com o crescimento do ativo.

Os indices de Gestdo do Ativo apresentaram variagdo no més de novembro/2020, conforme apresentado a

seguir: Giro de Ativos Fixos/Imobilizado (10,2%) e Giro Total de Ativos (7,4%).

2020 Marques Administragao Judicial
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Informacdes Financeiras indice de gestéo de divida |

A Recuperanda apresentou elevacdo de INDICADORES .
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel FINANCEIROS FORMULA
no meés de novembro/2020. Verificamos

um aumento de 33,81% no saldo de Outros

Créditos referente ao adiantamento da 1° §8
Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo EERICROMIE R AN 17.251.290,85 17.420.579,40
Cred]tos de Fur}uonarlos e Diretores. indice de endividamento 3,017 2,969 :
Analisando a Receita Operacional Bruta no 5 717.350 55 5 866.538 14 g
més de novembro/2020, houve um aumentode It ORI g
10,23% em relacdo ao més de outubro/2020. g
indice de divida/ Passivo Circulante + ELP 17.251.290,85 17.420.579,40 :
P -1,656 -1,672
patrimonio Patriménio Liquido -10.419.821,78 -10.419.821,78
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O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relacdo entre o total
de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede o percentual de fundos gerados pelos passivos
circulantes e dividas de longo prazo.

O indice de divida/patriménio informa quanto de patriménio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida.
Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento nos ultimos meses e, quando comparado os meses de
outubro/2020 e novembro/2020, verifica-se reducéo de 1,6% se comparado ao més anterior.

Da mesma forma o indice de Divida/Patriménio apresentou aumento de 1%, demonstrando um aumento do
passivo da Recuperanda em relagdo ao seu Patriménio Liquido.
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Informacgodes Financeiras

A Recuperanda apresentou elevacdo de
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel
no més de novembro/2020. Verificamos
um aumento de 33,81% no saldo de Outros
Créditos referente ao adiantamento da 1°
Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo
Créditos de Funciondrios e Diretores.
Analisando a Receita Operacional Bruta no
més de novembro/2020, houve umaumento de
10,23% em relacdo ao més de outubro/2020.

indice de lucratividade e rentabilidade

INDICADORES EGRMULA indice
FINANCEIROS

Margem de lucro Lucro Liquido
liquido Receita de Vendas

Lucro Operacional

Margem de lucro
operacional

Receita de Vendas

Lucro Bruto

Margem de lucro

bruto Receita Operacional

Liquida

indice de receita Lucro Operacional

operacional/total de
ativos

Retorno sobre ativo Lucro Liquido
total (ROA) Ativo

Retorno sobre Lucro Liquido

patrimonio liquido

(ROE) Patriménio Liquido

Grau de alavancagem
fnanceira

-1.114.118,52 -1.134.219,48
-0,558 -0,516

1.995.271,37 2.199.331,36

-1.114.118,52 -1.134.219,48
-0,558 -0,516

1.995.271,w37 2.199.331,36

1.911.304,55 2.115.364,54
1,000 1,000

1.911.304,55 2.115.364,54

-1.114.118,52 -1.134.219,48
-0,195 -0,193

5.717.350,55 5.866.538,14

-1.114.118,52 -1.134.219,48
-0,195 -0,193

5.717.350,55 5.866.538,14

-1.114.118,52 -1.134.219,48
0,107 0,109

-10.419.821,78 -10.419.821,78

0,107 0,109
-0,549 -0,563

-0,195 -0,193
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Informacgodes Financeiras

A Recuperanda apresentou elevacdo de
aproximadamente 15% no saldo do Disponivel
no més de novembro/2020. Verificamos
um aumento de 33,81% no saldo de Outros
Créditos referente ao adiantamento da 1°
Parcela de 13° Salario registrado no subgrupo
Créditos de Funciondrios e Diretores.
Analisando a Receita Operacional Bruta no
més de novembro/2020, houve umaumento de
10,23% em relacdo ao més de outubro/2020.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o
investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais
importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo
total médio.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE), indica quanto de prémio os acionistas
e proprietarios estdo obtendo em relagdo aos seus investimentos na empresa, isto &, o patriménio liquido.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta
submetida, isto &, se ha presenca de capital de terceiros de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a
empresa esta alavancada ou nao.

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da Recuperanda, verificamos que a exemplo dos meses
anteriores, em novembro/2020 os resultados apresentados nao séo bons, demonstrando resultados negativos para
praticamente todos os indices.

Quanto ao indice de Retorno sobre o PL (ROE), ressalta-se que este se apresenta positivo em alguns meses
devido ao PL da Recuperanda estar negativo.

Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade de a Recuperanda buscar a melhora dos seus
resultados com vistas ao cumprimento do planejamento de RJ inicial dentro dos prazos estipulados.

2020 Marques Administragao Judicial RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - Novembro de 2020 Sociedade de Educagao Trés Fronteiras LTDA
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5. ENDIVIDAMENTO

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
5.2 CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou relacdo nominal de
credores (mov. 28), em consonancia ao art. 51,
Il da LFRJ, na monta de R$1.840.824,82 (um
milhao oitocentos e quarenta mil, oitocentos e
vinte e quatro reais e oitenta e dois centavos),
contendo Créditos Trabalhistas, com Garantia
Real, Quirografarios e ME/EPP. Salienta-se
que no periodo em andlise, ainda ndo havia
sido apresentada a Relacdo de Credores
elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ
por esta Administradora Judicial.

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagao Judicial, a Recuperanda ao mov. 28, apresentou a
relacdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$1.840.824,82
(um milhao oitocentos e quarenta mil oitocentos e vinte e quatro reais e oitenta e dois centavos). A seguir, apresenta-
se a composicao do crédito concursal da relagdo por classe de credores:

0681200 .U 1e1IpN[ 0BSRIadNIBY 3P 05533014
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Classe | - Créditos Trabalhistas BRL 75 735.629,15
Classe Il — Créditos Com Garantia Real BRL 1 662.641,92
Classe Ill — Créditos Quirografarios BRL 14 408.025,75
Classe IV — Créditos ME / EPP BRL 2 34.528,00

| E12208pY 9P 1eNPIAIpU| 3peP120S SaNbiel W TeIIPNF EX0pRSIUIPY | VLT sen

Fonte: Relagdo de Credores mov. 28.
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Fonte: Relagdo de Credores mov. 28.
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou relacdo nominal de
credores (mov. 28), em consonancia ao art. 51,
Il da LFRJ, na monta de R$1.840.824,82 (um
milhao oitocentos e quarenta mil, oitocentos e
vinte e quatro reais e oitenta e dois centavos),
contendo Créditos Trabalhistas, com Garantia
Real, Quirografarios e ME/EPP. Salienta-se
que no periodo em andlise, ainda ndo havia
sido apresentada a Relacdo de Credores
elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ
por esta Administradora Judicial.
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Fonte: Relagdo de Credores mov. 28.
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou relacdo nominal de
credores (mov. 28), em consonancia ao art. 51,
Il da LFRJ, na monta de R$1.840.824,82 (um
milhao oitocentos e quarenta mil, oitocentos e
vinte e quatro reais e oitenta e dois centavos),
contendo Créditos Trabalhistas, com Garantia
Real, Quirografarios e ME/EPP. Salienta-se
que no periodo em andlise, ainda ndo havia
sido apresentada a Relacdo de Credores
elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ
por esta Administradora Judicial.
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Fonte: Relagao de Credores mov. 28. X
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou relacdo nominal de
credores (mov. 28), em consonancia ao art. 51,
IIl da LFRJ, na monta de R$1.840.824,82 (um
milhao oitocentos e quarenta mil, oitocentos e
vinte e quatro reais e oitenta e dois centavos),

5.2 CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

Apresenta-se a seguir a posicdo dos Débitos Tributdrios da empresa Recuperanda existentes em

30/11/2020:
GRUPO
OBRIGACOES FISCAIS

DESCRICAO
Alvara e Taxas Municipais a Recolher

| VALOR (R$)

ISSQN a Recolher

1.655.925,05

. . i Total Obrigag6es Trabalhistas 1.655.925,05
contendo Créditos Trabalhistas, com Garantia | - |
Real, Quirografarios e ME/EPP. Salienta-se GRUPO DESCRICAO VALOR (R$)
que no periodo em analise, ainda ndo havia Contribuicao Sindical a Recolher 88.662,25
sido apresentada a Relagdo de Credores Décimo Terceiro Salario a Pagar 146.785,94
elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ Ferias a Pagar 391.194,32

por esta Administradora Judicial.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS

FGTS a Recolher

1.914.579,60

Indenizacdo a pagar

INSS a Recolher

1.508.933,89

E PREVIDENCIARIAS Pensao Alimenticia a Pagar 13.944,13
Pro-Labore a Pagar 20.000,00
RescisOes de Salarios a pagar 132.062,32 “E
Salarios a pagar 1.627.948,44
Provisao p/ 130. Salario 187.258,53
Provisao p/ Ferias 314.499,63
Total ObrigacGes Trabalhistas 6.345.869,05
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou relacdo nominal de
credores (mov. 28), em consonancia ao art. 51,
IIl da LFRJ, na monta de R$1.840.824,82 (um
milhao oitocentos e quarenta mil, oitocentos e
vinte e quatro reais e oitenta e dois centavos),
contendo Créditos Trabalhistas, com Garantia
Real, Quirografarios e ME/EPP. Salienta-se
que ainda nao foi apresentada a Relagdo de
Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°,
da LFRJ por esta Administradora Judicial.

GRUPO | DESCRICAO | VALOR(RS)
Cofins a Recolher - Cumulativo 883.511,45
IR Retido na Fonte - PF ¢/vinc. 940.056,67
IRRF a Recolher-Serv.Prestadados s/vinc. 224,00
IRRF a Recolher-Serv.Prestadados s/vinc. 29.028,32
PIS a Recolher - Cumulativo 191.428,64
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS |Pis/Cofins/CSLL Retidos Serv. Tomados s/vinc. 2.167,41
INSS parcelamento 7.589.964,31
Parcelamento PERT - Demais Débitos 924.408,49
(-) Juros e Multas s/ Parcelamentos a Apropriar - 3.024.932,77
Parcelamento IRRF 819.703,54
(-) Juros Parcelamento IRRF - 387.784,82
Total Obrigagoes Tributarias 7.967.775,24
Total Geral Débitos em 30/11/2020 15.969.569,34

Fonte: Balancete Contabil da UNIFOZ em 30/11/2020
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6. PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL
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Plano de 6 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Recuperacao Judicial

elaboracao do Plano de Recuperacao Judicial,
tendo em vista o prazo previsto no art. 53 da
LFRJ.

O Plano de Recuperacdo Judicial ainda nao foi apresentado pela Recuperanda, tendo em vista a previsao
No més sob andlise -novembro - a do art. 53 da LFRJ, de apresentacdo do plano pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da
Recuperanda ainda se encontrava em fase de publicacdo da decisdo que deferir o processamento da Recuperacdo Judicial.
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7.INFORMACOES
PROCESSUAIS

7.1 DADOS PROCESSUAIS

7.2 ANDAMENTO PROCESSUAL
7.3 RECURSOS

7.4 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Informacgdes Processuais 7.1 DADOS PROCESSUAIS
Nos termos da Recomendacao n° 72, apresenta-se na sequéncia um apontamento sobre a duracdo dos prazos
Questiondrio sobre a duracdo dos atos processuais, considerando-se em dias corridos para todas as respostas:
processuais (considerando-se em dias corridos
para todas as respostas) item da
Recomendacao Descrigao do Item Resposta Referéncia
72
A devedora é: () empresa de pequeno porte | A Devedora é empresa média; -
EPP; () microempresa (ME); (x) empresa média;
Iltem 2.3.1
() empresa grande; () grupos de empresas; ()
empresario individual.
Houve litisconsorcio ativo: ( ) sim (x)ndo|No caso em tela ndo houve | Mov.11.
(Em caso positivo, (indicar numero) | litisconsércio.
Item 2.3.2 - . =
litisconsortes ativos e o Plano de recuperacao
foi () unitario () individualizado)
Os documentos que instruiram a peticdo | Foi juntada relacao de credores dos [ Mov. 28 e
ltem 2.3.3 inicial indicaram o valor do passivo: tributario | créditos sujeitos a Recuperagdo | 1.17.
- () sim (x) ndo / demais créditos excluidos da | Judicial, bem como dos créditos
RJ: (x) sim ()ndo relativos ao FGTS.
Houve realizacdo de constatacdo prévia: (X) | Foi realizada constatacdo prévia, [ Mov.12.1e
ltem 2.3.4 sim () ndo (Em caso positivo, a constatacao foi | sendo que a mesma foi juntada dia | 31.1.
- concluida em 22 dias). 04/11/2020, ou seja, 22 dias corridos
apos a decisdo de nomeacao.
O processamento foi deferido (x) sim () ndo | A peticdo inicial foi distribuida em | Mov. 1.1 e
(Em caso positivo, em quanto tempo? 70 dias | 04/09/2020 e o processamento foi | 46.1
desde a distribuicao da inicial. Houve emenda | deferido no dia 13/11/2020, ou seja,
da inicial? (x) sim () ndo) (Em caso negativo, | 70 dias depois. Houve emenda a
Item 2.3.5 em se tratando de litisconsorte, indicar: () | inicial.
indeferimento para todos os litisconsortes;
() indeferimento para ___ (indicar nimero)
litisconsortes, indicar fundamento legal para
indeferimento)
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Informag6es Processuais Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo | Evento nao ocorrido. -
da inicial e a relacdo de credores elaborada
pelo administrador judicial: ___ dias (indicar
nimero)

Item 2.3.6.1

Questiondrio sobre a duracdo dos atos
processuais (considerando-se em dias corridos
para todas as respostas) Qual o tempo decorrido entre: a decisdo de | Evento nao ocorrido. -
deferimento do processamento e a relacao
de credores elaborada pelo administrador
judicial: ___dias (indicar numero)

g
8
Fl

200 .U jepIpn

Item 2.3.6.2

S
S
3
2
g

Qualotempodecorrido entre:adistribuicdoda | Evento néo ocorrido. -
inicial e a realizacdo da primeira assembleia
de credores para deliberar sobre o plano de
recuperacdo: ___dias (indicar nimero)

Item 2.3.6.3

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo | Evento néo ocorrido. -
da inicial e a aprovacdo do plano de
recuperacdo pela assembleia de credores:
___dias (indicar nimero)

Item 2.3.6.4
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Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo | Evento néo ocorrido. -
da inicial e a aprovacao ou rejei¢do do plano
de recuperacdo judicial pela assembleia de
credores; dias (indicar nimero)

Item 2.3.6.5

ajese

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo | Evento ndo ocorrido. -
da inicial e a concessdo da recuperagdo
judicial (homologacdo do plano) ; __ dias
(indicar niimero)

Item 2.3.6.6

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo | Evento ndo ocorrido. -
da inicial e a convolacdo em faléncia: em
caso de plano rejeitado pela assembleia de
credores; ____dias (indicar nimero) e em caso
de recuperacdo judicial concedida; ___ dias
(indicar nimero)

sanbiely 0113q0Y OPIEW

Iltem 2.3.6.7

Qual o tempo decorrido entre: a distribui¢do | Evento ndo ocorrido. -
Item 2.3.6.8 da inicial até a apresentacao do quadro geral
de credores; dias (indicar nimero)

Qual o tempo decorrido entre: a duragdo | Evento ndo ocorrido. -
Item 2.3.6.9 da suspensdo prevista no art. 6°, § 4°, da Lei
11.101/05; ___dias (indicar nimero)
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Informag6es Processuais O tempo decorrido desde a distribuicdo da | Evento ndo ocorrido. -
inicial e extingdo da recuperagdo judicial
(quando nao convolada em faléncia);___ dias
(indicar nimero)

Item 2.3.6.10

Questiondrio sobre a duracdo dos atos
processuais (considerando-se em dias corridos
para todas as respostas) Aprovacdo do plano de recuperacao judicial | Evento ndo ocorrido. -
Iltem 2.3.7 ocorreu na forma prevista no art. 58 §1° da Lei
11.101/05 (cram down): () sim () ndo

PV | VOL7 Se1121U014 5311 0B5eINP3 3P BpEpaInos epueiadnazy
0£00'9T'80202'€8-068T200 .U |e12Ipnr 0g3eiadnaay 3p 0553301d

Houve recurso contra a decisdo que concedeu | Evento néo ocorrido. -
a recuperacgao judicial: () sim () ndo. Em caso
positivo, o plano foi: () mantido integralmente
() mantido em parte () anulado

Item 2.3.8

Houve a apresentacdo de plano especial | Evento ndo ocorrido. -
Item 2.3.9 na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei
11.101/05 (quando aplicavel): () sim () nao

Houve a realizacdo de leildo para venda de | Evento ndo ocorrido. -
Item 2.3.10 filial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei
11.101/05: () sim () nao

| e12E20APY 3P IeNPINpUI 2pEpa120S SaNbLEN W RPN ei0pesIul

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10, o leildo | Evento ndo ocorrido. -
foi realizado:( ) antes () depois () antes e
Iltem 2.3.10.1 depois (se mais de um leildo e em diferentes
momentos da assembleia geral de credores
para deliberagdo do plano de recuperagao

Jeuoissyoiq 3 je8a

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10, houve | Evento néo ocorrido. -
recurso contra a decisdo que deferiu ou
indeferiu a alienacdo de filial ou UPI: () sim
() nao

Item 2.3.10.2

sanblelx 01aq0Y OPIEI

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10, na | Evento ndo ocorrido. -
Item 2.3.10.3 hipdtese de recurso, a realiza¢do do leildo foi:
() autorizada () rejeitada

Houve a alienacdo de bens na forma prevista | Evento néo ocorrido. -
no art. 66 da Lei 11.101/05: () sim () ndo (Em
caso positivo, a alienacdo foi realizada:( )
Item 2.3.11 antes () depois () antes e depois (se mais de
uma alienacdo e em diferentes momentos
da assembleia geral de credores para
deliberacado do plano de recuperacao)
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Informag6es Processuais Houve a concessdo de financiamento ao | Evento ndo ocorrido. -
devedor aprovado pelo Juizo no curso da
recuperacao judicial: () sim () ndo (Em caso
positivo, houve a outorga de garantia real ()
sim () nao) e (Em caso de outorga, a garantia
constituida foi () alienacao fiduciaria () cessao
fiduciaria () hipoteca ()penhor () outro direito
real de garantia)

apepainos ‘epuesadnisy
oedesadnaay 3p 05532014

Questiondrio sobre a duracdo dos atos
processuais (considerando-se em dias corridos Iltem 2.3.12
para todas as respostas)

0£00'9T'8 0

Houve pedido de modificagdo do plano apds | Evento ndo ocorrido. -

Item 2.3.13 a concessao de recuperagao judicial () sim (
) ndo
Em caso positivo, sobre o item 2.3.13, o pedido | Evento ndo ocorrido. -
foi formulado: (indicar nimero) dias

Iltem 2.3.13.1 contados da distribuicdo da inicial e (indicar

nimero) dias contados da concessdo da
recuperacdo judicial

Gl | £122200DY 3p |ENPIAIPUI 2PEPaIS0S S2NbIE W JEPIPI EIOPRASIUIIPY | VAL Sel

Em caso positivo, sobre o item 2.3.13, o plano | Evento ndo ocorrido. -
modificativo foi: () aprovado () rejeitado e em
Itens 2.3.13.2 e | quanto tempo a contar da sua apresentagao

ajese

23133 o plano de recuperacdo modificativo foi
aprovado ou rejeitado: ____ (indicar nimero)
dias

Indique a razdo da convolagdo da|Eventondo ocorrido. -
recuperagao judicial em faléncia: [inserir
campo de texto] (ex: ndo apresentacdo do
plano de recuperacdo judicial no prazo legal,
descumprimento do plano de recuperagao
judicial, etc.).

Item 2.3.14

sanbiely 0113q0Y OPIEW

Houve fixacdo de honordrios mensais ao | Evento ndo ocorrido. -
Administrador Judicial: (x) sim ( ) ndo (Em
caso positivo, indicar o valor mensal da
remuneracao)

Item 2.3.15

Indicar o valor total da remuneracao fixada | Evento ndo ocorrido. -

Item 2.3.15.2 ao Administrador Judicial

2020 Marques Administragao Judicial RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - Novembro de 2020 Sociedade de Educagao Trés Fronteiras LTDA
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Informacgdes Processuais

No periodo em andlise ocorreram diversas
movimentagdes processuais de relevancia,
dentre as quais se destacam a juntada da
constatagdo prévia em data de 04/11/2020
e o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial no dia 13/11/2020.

7.2 ANDAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de Recuperacdo Judicial no dia 04/09/2020, ocorrendo durante o periodo sob

andlise os seguintes atos processuais nos autos:

Data Evento Mov.
04/11/2020 | Juntada da constatagdo prévia pela Administradora Judicial 31
04/11/2020 Despachq dq Magistrado conce(iendo’ prazo para a Recuperanda apresentar documentos 35
ausentes indicados na constatacao prévia

13/11/2020 | Junta dos documentos apontados no despacho de mov. 35 pela Recuperanda 44

13/11/2020 | Decisao deferindo o processamento da Recuperacao Judicial 46

15/11/2020 Lavrada certiddo pela secretaria sobre a necessidade do recolhimento de custas pela 48
Recuperanda

16/11/2020 Petitério dgsta a_cgltando exercer o munus de Administradora Judicial nestes autos de 50
Recuperagao Judicial

16/11/2020 Despaghe determinando a expedicéo do termo de compromisso e cumprimento do contido 52
na certiddo de mov. 46

17/11/2020 Lavrada ce_rt|_d§o pela secr_e'_[arla informando as anotag6es junto ao CAJU quanto a nomeacgao 58
desta Administradora Judicial

17/11/2020 Of|§|9 a Fazenda Estadual do Parana informando o deferimento da presente Recuperagdo 61
Judicial

17/11/2020 Oficio a Fa~zenda‘ Munlmpal de Foz do lguagu-PR informando o deferimento da presente 62
Recuperagao Judicial

17/11/2020 | Oficio a AGU informando o deferimento do procrssamento da presente Recuperacao Judicial 63

17/11/2020 | Expedicdo do termo de compromisso para assinatura pela Administradora Judicial 64

17/11/2020 | Lavrada certiddo informando a expedigdo de oficio a JUCEPAR 66

17/11/2020 | Oficio ao cartério de registro de titulos, documentos e civil das pessoas juridicas 67

17/11/2020 Juntada do termo de compromisso assinado e minuta do edital do art. 52, § 1°, da Lei 70

11.101/2005
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Informacgdes Processuais

No periodo em andlise ocorreram diversas
movimentagdes processuais de relevancia,
dentre as quais se destacam a juntada da
constatagdo prévia em data de 04/11/2020
e o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial no dia 13/11/2020.

Juntada do edital do art. 52, §1°, da Lei 11.101/2005 a ser publicado no Diério de Justica do

17/11/2020 Tribunal do Parana 71
Despacho determinando o recolhimento do oficio expedido ao mov. 67 com subsequente

17/11/2020 expedicao de novo oficio a JUCEPAR 73
Lavrada certiddo pela secretaria informando o ndo cumprimento pela Recuperanda quanto

18/11/2020 o ) . . 74
a atribuicdo ao valor da causa corretamente e o devido recolhimento das custas processuais
Despacho determinando a intimacdo da Recuperanda por meios céleres para que de

18/11/2020 | cumprimento as pendencias constantes na certidao de mov. 74 no prazo de 48 (quarenta e 76
oito) horas

18/11/2020 Despacho determinando que a Recuperanda publicasse o edital de mov. 71 em jornal de 78
grande circulagd@o nacional e regional na forma do artigo 191 da Lei 11.101/2005

18/11/2020 Lavrada certiddo pela secretaria informando o cumprimento do contido no despacho de 80
mov. 73

18/11/2020 Oficio a JUCEPAR para que proceda com a inscricdo da Recuperanda no 6rgéo bem como 81
realize as anotacGes que tratam o artigo 69, § Unico da Lei 11.101/2005

18/11/2020 | Ato ordinatério informando o protocolo junto a JUCEPAR do oficio contido ao mov. 81 82
Oficio ao cartdrio de registro de titulos, documentos e civil das pessoas juridicas solicitando

18/11/2020 : = o . 83
a desconsideracgdo do oficio expedido ao mov. 67

18/11/2020 | Lavrada certiddo pela secretaria certificando o envio de oficio a JUCEPAR ao mov. 82. 84

18/11/2020 Oflglg a Justica Federal de Foz do Iguacu-PR informando o deferimento da Recuperagao 85
Judicial

18/11/2020 Oflc_lgaJustlc_;a do Trabalho de Foz do Iguacu-PR informando o deferimento da Recuperacéo 86
Judicial

18/11/2020 Lavrada certiddo informando a expedicdo de oficios as varas do trabalho da comarca de Foz 87
do Iguacu-PR

18/11/2020 Lavrada certiddo informando a expedicdo de oficios as varas federais da comarca de Foz 88
do Iguacu-PR
Petitério da AGU pugnando por sua desabilitagcdo dos autos por falta de interesse na causa e

18/11/2020 |. .. ~ ) N e 90
intimacdo da PGFN para zelar pelos interesses fiscais da unido nos presentes autos

18/11/2020 OfIC.I(.) a Fazenda Nacional-Unido informando o deferimento da presente Recuperagdo 93
Judicial

20/11/2020 Oposicéo de Embargos de Declaragdo pela PGFN em face da decisdo de mov. 46 que deferiu 9%

o processamento da Recuperacgdo Judicial
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Informacgdes Processuais

No periodo em andlise ocorreram diversas
movimentag6es processuais de relevancia,
dentre as quais se destacam a juntada da
constatacdo prévia em data de 04/11/2020
e o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial no dia 13/11/2020.

Oficio as varas civeis e das fazendas publicas da comarca de Foz do Iguacu-PR informando

20/11/2020 o deferimento da Recuperagao Judicial 101

20/11/2020 | Decisdo negando provimento aos embargos de declaragdo opostos ao mov. 96 103

20/11/2020 | Petitério atestando ciéncia quanto ao processado pelo parquet 104
Petitério da Recuperanda pugnando pela adequagéao do valor da causa para R$ 1.840.824,82

23/11/2020 | (um milhdo oitocentos e quarenta mil e oitocentos e vinte quatro reais e oitenta e dois 124
centavos) e pugnando pela concessao de justica gratuita

23/11/2020 | Decisdo indeferindo o pedido de justica gratuito aduzido ao mov. 124 126

23/11/2020 Petitério do credor Ban’cc_) Bradesco S.A_reqtlerendoajuntada dos instrumentos procuratérios 127
outorgados a seu causidico para habilitacdo nos autos

23/11/2020 | Manifestacao AJ apresentando proposta de honorarios para realizacdo dos trabalhos 129

24/11/2020 Petitério da Recuperanda manifestando concordancia com a proposta de honorarios 131
apresentada pela AJ ao mov. 129

24/11/2020 | Resposta ao oficio enviando a justica federal 132
Despacho determinando a secretaria que tome as providéncias cabiveis a vista da resposta
de oficio apresentada ao mov. 132, bem como para regularizagdo no cadastro dos terceiros

24/11/2020 |. s ~ . 133
interessados e intimacdo do parquet para se manifestar sobre a proposta apresentada ao
mov. 129

25/11/2020 Petltorlo_da Recuperanda pugnando pela liberacdo de valores bloqueados judicialmente 149
pela Justica Federal

25/11/2020 | Juntada de CDA's pela recuperanda referentes aos bloqueios mencionados ao mov. 149 150

25/11/2020 Lavrada cert|c’la.0 pela secretaria informando a realizacdo da providéncia referente a 152
resposta de oficio acostada ao mov. 132

25/11/2020 Despacho informando a necessidade da Recuperanda notificar o deferimento da RJ antes de 153
deliberar sobre a questado dos bloqueios aduzida ao mov. 149 pela Recuperanda

25/11/2020 Parecer d'o 'membro m|q|§ter|al manifestando concordancia com a proposta apresentada 160
pela Administradora Judicial ao mov. 129

26/11/2020 Pedido de recqnstderagao la<’1u.2|do p.ela Recuperanda em face da decisdo de mov. 153 164
quanto a apreciagdo do petitério contido no mov. 149

26/11/2020 Petitorio da Recuperanda informando a publicacdo do edital do art. 52, § da Lei 11.101/2005 165

em jornal bem como apresentando-a anexo
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Informacgdes Processuais

No periodo em andlise ocorreram diversas
movimentagdes processuais de relevancia,
dentre as quais se destacam a juntada da
constatagdo prévia em data de 04/11/2020
e o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial no dia 13/11/2020.

Petitério da AJ informando as diligéncias realizadas para devido andamento processual da
27/11/2020 | Recuperacdo judicial, bem como apresentacdo do comprovante de envio das notificacées 168
que trata o art. 22, |, “a”, da Lei 11.101/2005
Petitdrio do credor Banco Bradesco S.A informando que no prazo de 15 (quinze) dias Gteis da
29/11/2020 |. .. = o . = S 171
intimacdo de mov. 46.1, iria agravar o deferimento da Recuperagdo Judicial
Decisum homologando a proposta de honorarios apresentada ao mov. 129 em favor da AJ,
30/11/2020 . . . . = . 173
e indeferindo o pedido de reconsideracao contido no mov. 164.
7.3 RECURSOS
No més em andlise ndo houveram interposicées de eventuais recursos.
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Informacgdes Processuais

No periodo em andlise ocorreram diversas
movimentagdes processuais de relevancia,
dentre as quais se destacam a juntada da
constatagdo prévia em data de 04/11/2020
e o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial no dia 13/11/2020.

7.4 CRONOGRAMA PROCESSUAL

04/09/2020 | Ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial (art. 51 LFRJ)
04/11/2020 | Juntada da Constatagdo Prévia
13/11/2020 | Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial (art. 52 LFRJ)
Publicagdo de Edital de deferimento do processamento da RJ no Didrio de Justica Eletronico do TJPR
20/11/2020 (art. 52, 81° LFRJ)
17/11/2020 | Assinatura do Termo de Compromisso pela Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de Habilitagoes e Divergéncias de Créditos pelos Credores
diretamente a Administradora Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial pela Recuperanda (art. 53 LFRJ)

Apresentacao da Relacdo de Credores elaborada pela Administradora Judicial (art. 7°, §2° LFR)J)

Publicacdo de Edital aviso de recebimento do PRJ e Relagdo de Credores do AJ no Didrio de Justica
Eletrénico do TJPR (art. 53 e 7°, §2° LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de Impugnacdo a Relagdo Nominal de Credores apresentada
pela Administradora Judicial pelos Credores (art. 8° LFRJ)

Decurso de prazo para apresentacdo de Objecdes ao Plano de Recuperacdo Judicial pelos Credores
(art. 55, paragrafo tnico LFRJ)

Decurso de prazo de suspensao do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra a Recuperanda
—180 dias ap6s o deferimento da RJ, salvo eventuais prorrogacoes (art. 6°, §4° LFR)J)

Publicacao do Edital de convocagao para votacao do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Homologacao do Quadro Geral de Credores (art. 18 LFRJ)

Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial (art. 58 LFRJ)

Término do periodo de fiscalizacdo judicial (art. 61 LFRJ)

Eventos ocorridos - Eventos Futuros
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Glossario

AGC - Assembleia Geral de Credores

Al — Agravo de Instrumento

AJ — Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE — Diario de Justica Eletronico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstracdo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaragao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP — Empresa de Pequeno Porte

ICMS - Imposto de Circulagao sobre Mercadorias e Servicos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperacgao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. — Meritissimo

M - Milhdo

MOV. - Movimentagao

PERT - Programa Especial de Regularizacéo Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ — Recuperagdo Judicial

Rel. — Relator (a)

Recuperanda — Sociedade de Educagdo Trés Fronteiras LTDA
Resp — Recurso Especial

RMA - Relatdrio Mensal de Atividades

RNC - Relagcdo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A.—Sociedade An6nima

STJ — Superior Tribunal de Justica

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de Sdo Paulo

TRF — Tribunal Regional Federal

PRJ — Plano de Recuperacgao Judicial
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ANEXOS
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Anexos ANEXO | - FOTOS DA INSPECAO FiSICA

Durante o periodo sob analise — novembro
de 2020 - esta Administradora Judicial
realizou inspecao fisica nas dependéncias da
Recuperanda.
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CURITIBA/PR

Av. Candido de Abreu, n°776, Sala 1306,

Edificio World Business, Centro Civico
CEP 80.530-000
(41) 3206-2754 / (41) 99189-2968

administracao judicial

)( MARQUES

MARINGA/PR SAO PAULO/SP
Av. Jodo Paulino Vieira Filho, n°625, Sala 906, Av. Paulista, n° 302 - 9° Andar

Edificio New Tower Plaza, Torre Il, Zona 01 Ed. José Martins Borges - Bela Vista

CEP 87.020-015 CEP 01.310-000
(44) 3226-2968 / (44) 99127-2968 (11) 3135-6549 / (11) 98797-8850

www.marquesadmjudicial.com.br
marcio@marquesadmjudicial.com.br

f © @ /marquesadmijudicial
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